Forretningsplan for GEM/strategi for gget egen-indtjening

Formal

Formalet med forretningsplanen er, at GEM de kommende ar kan udvikle den museale del samt
den forretningsmaessige del af GEMs virksomhed, og at GEM far en klar strategi for, hvordan man
nar malet med en gget egen indtjening.

Udgangspunktet er, at GEM er en historiefaglig institution, der bygger pa den til enhver tid
geldende museumslov med de muligheder, krav og pligter, det giver. GEM har derfor forskellige
former for indtaegter, hvor statstilskuddet og det kommunale tilskud sikrer, at GEM kan Igfte
opgaven med varetagelsen af museumsloven pa en basal og tilfredsstillende made.

GEMs strategi er at skabe grundlag for at kunne udvikle museet i Igbet af de kommende 4 ar til et
museum med gget fokus pa de forretningsmaessige muligheder, der ligger i at skabe nye
udstillinger, saerudstillinger og events, der har en bred appel og taler til forskellige malgrupper,
sadan at besggstallet gges, ligesom indtjeningen pa events, aktiviteter, café og butik gges.

For at kunne udvikle museet sgges der midler fra fonde og puljer samt midler fra sponsorer til
udvikling af nye udstillinger med opdaterede formidlingsformer, der senere kan skabe grundlaget
for udviklingen af nye produkter og udnyttelse af de forretningsmaessige muligheder, der er for
museet i samarbejde med andre aktgrer i og udenfor lokalomradet.

Status for egen indtjeningen pa Give-Egnens Museum

GEM har en effektiv og ansvarlig gkonomistyring, hvor der er balance mellem indtaegter og
udgifter, men egen indtjeningen har vaeret faldende de senere ar, og derfor rettes fokus pa at gge
egen-indtjeningen, sadan at museet fortsat bliver attraktivt at stgtte for sponsorer og fonde.

For regnskabsaret 2019 er de samlede indtaegter pa GEM pa 5.775.387 kr. GEM betaler ikke
husleje til Vejle Kommune. Reelt er indtaegterne derved hgjere end tallet afspejler.

Det kommunale og statslige tilskud udggr samlet 2.649.000 kr.
Det statslige driftstilskud er pa 1.015.000 kr. mens det ordinaere kommunale driftstilskud er pa
1.634.000 kr.

GEMs indtzegter ved beskaeftigelsesfremme, Ignrefusion m.v. udger 2.444.500 kr.

GEM har museale egen-indtaegter og indtaegter pa de forretningsmaessige aktiviteter for i alt
681.600 kr.



Andre tilskud udggr 79.200 kr. Medlemskontingenter for 150.200 kr. Indtaegterne pa entré og
rundvisninger udggr 250.700 kr., mens indtaegterne pa salg af arrangementer udggr 119.400 kr.
Salget i butikken bidrager med 36.000 kr. @vrige indtaegter 46.100 kr.

GEM har en egenkapital pa 2.354.310 kr. (regnskab 2019) som udggr en likviditetsbuffer i driften.
Planen er, at ca. 50 % af belpbet anvendes i forbindelse med den planlagte udvikling af museet i
de kommende ar.

Malet er gget egen indtjening
Malet for de kommende 4 ar er at gge GEMs egenindtaegter pa de museale omrader og gennem
forretningsmaessige aktiviteter samt gennem ggning af midler fra sponsorer og fonde.

Konkret skal egen-indtjeningen jf. finansieringsplanen gges med minimum 80.000 kr. i ar 2020,
200.000 kr. i ar 2021 og 300.000 kr. i ar 2022,

| drene 2021 til 2024 sgges desuden midler fra fonde til udvikling af museets udstillinger og
aktiviteter, sa der kommer fokus pa events, arrangementer og aktiviteter,

GEM vil i 2021 udarbejde en udviklingsplan for GEMs udstillinger, café, butik, arrangementer og
aktiviteter. Udviklingsplanen udarbejdes af museets personale i samarbejde med et professionelt
udstillings- og designfirma. Planen skal danne grundlag for fondsansggninger, saledes at GEM
opnar at kunne anvende i alt ca. 6 mio. kr. til udvikling af museet de kommende ar.

GEMs egen indtjening kan inddeles i fglgende elementer:

1. Indtaegter fra entré og rundvisninger 140.000 kr. (2019) gges i 2020 med 15 %, derefter gges
indteegterne med 30 - 40 % frem til 2025. Forventningen er, at GEM i 2024 har gennemfgrt
udviklingsplanen for udstillinger, events og aktiviteter.

2. Indtaegter fra formidling til skoler og uddannelsesinstitutioner 91.000 kr. (2019). Indtaegterne
herfra spges gget gennem flere besgg fra bgrneinstitutioner, skoler og
uddannelsesinstitutioner pa GEM. For at nd malet om flere besgg beskrives og udvikles
undervisningsmateriale til forskellige niveauer i uddannelsessystemet. Materialer, der opfylder
laereplaner og fagmal, sdledes at GEMs formidling umiddelbart kan indga direkte i
undervisningen. Malet er en stigning pa 30 — 50% frem til 2025.

3. Indteegter fra events og aktiviteter 120.000 kr. (2019). Malet er at gge egen indtjeningen pa
‘totalarrangementer’ samt koncerter, foredrag, aktiviteter for bgrn og bgrnefamilierne i
ferieperioderne, bgrnedyrskue, juleweekender, afvikling af receptioner, kurser mv. |
forbindelse med udviklingsplanen udarbejdes der ogsa en plan for butikken, saledes at egen
indtjeningen i denne ogsa gges. Malet for events, aktiviteter, butik er en stigning pa 30-70 %
frem til 2025.



4. Medlemskontingenter 150.200 kr. (2019). Indteegterne gges gennem, at GEM far flere
medlemmer og dermed forventelig flere gaver. Malet er en stigning pa medlemstallet pa 10-
15%. Mht. gavebidrag er det vigtigt at vaere og forblive godkendt efter ligningslovens §8A.

5. Personaleindteegter — samarbejdet om beskaeftigelsesfremme og fleksjobrefusion m.v.
Indtjeningen kan naeppe gges, men der er fokus pa opretholdelse af den indtjening, der er pa
omradet

6. Donationer fra fonde til udvikling af museet. Der er afsat et belgb i 2020 til udarbejdelse af
udviklingsplan for GEMs udstillinger og aktiviteter. Denne udviklingsplan danner grundlag for
fondsansggninger om midler til udvikling af museet. GEM forventer at sgge fondsmidler,
saledes at GEM i alt vil kunne bruge ca. 6 mio. kr. pa udvikling til opdatering af udstillinger og
aktiviteter.

7. Indteegter som donationer til forskning. GEM vil indga i samarbejder med andre museer i
Danmark og de nordiske lande samt universiteter om forskningsprojekter, der finansieres.

8. GEM vil aktivt indga i at udvikle og skabe finansiering for projekter gennem donationer til
udvikling af events og aktiviteter pa GEM. Det kan veere tilskud til udvikling af samarbejder
med andre aktgrer i omradet, herunder erhvervs- og foreningslivet, Visit Vejle, Destination
Trekanten eller andre museer om udvikling af feelles aktiviteter og aktivitetsdage,
"fortzelleture’, landskabsture, landsby- og byvandringer, podcasts mv.

9. Sponsorer og gaver fra virksomheder og fonde 80.000 kr. (2019). GEM sgger at gge egen
indtjeningen gennem opsggende arbejde. GEM har en stor opbakning, som kan materialisere
sig i sponsorater til stgtte for museet. Malet er en stigning pa 25% frem til 2025.

Grundet corona-situationen kan egen indtjeningen jvf. finansieringsplanen for 2020-2021-2022
blive forskudt et ar til 2021-2022-2023.

Forretningsplanen er bundet op pa en malrettet udvikling, synligggrelse og markedsfgring jvf.
markedsfgringsstrategien.

Markedsfgringsstrategi
Det er vigtigt, at GEM far stgrre synlighed gennem markedsfgring og anden formidling til

medlemmer, borgere og turister. GEM vil kommunikere og markedsfgre sig i det kommende
Destination Trekanten pa en bred vifte af medier, det veere sig pressemeddelelser, annoncer,
foldere, sociale medier som Facebook og Instagram. Udviklingen af en podcastserie sammen med
andre museer eller aktgrer kan give GEM en landsdaekkende profil.



GEM vil i forbindelse med udviklingen af museets udstillinger og aktiviteter udvikle en ny
hjemmeside, der profilerer museet klart som et identitetsskabende, laerings- og oplevelsessted for
mange forskellige malgrupper. Det vaere sig bgrnefamilierne men ogsa foreninger, virksomheder
og andre voksen-malgrupper, som gnsker et samlet arrangement for en formiddag eller dag inkl.
mad.

| forbindelse med events og aktiviteter vil GEM sg@ge at udvikle aktiviteter og events, der har en
bred appel, der taler til de mange — og til bade lokale borgere og turister.

GEM gnsker fortsat at vaere det identifikationsskabende og nzaervaerende lokale museum, der taler
til de mange forskellige malgrupper, der er lokalt, og som museet har sit udgangspunkt i. GEM skal
fortsat veere museet, hvor de lokale fgler sig hjemme, fordi de kan se sig selv og egnens historie i
museets forskning, udstillinger og aktiviteter, og hvor de fortsat kan bidrage til museets udvikling
og dermed bidrage til at sikre museets lokale forankring. Derigennem sikres de lokales fortsatte
bespg og brug af museet.

Samtidig vil GEM gge egenindtaegterne ved gge samarbejdet med Destination Trekanten, sa
museet sikres mere synlighed og dermed kan gge besggstallet. Dertil kommer
markedsfgringssamarbejde med busselskaber, hoteller, campingpladser og andre aktgrer i
omradet, og hvor et samarbejde kan gge indtjeningen for begge parter i samarbejdet.

Markedsfgringsbudgettet for 2021 bliver haevet fra 85.000 kr. til 100.000 kr. og vil i takt med
udviklingen af museets formidling stige til ca. 150.000 kr. Der afseettes midler i budgettet til
etablering af ny hjemmeside i starten af 2022. En hjemmeside, der afspejler den nye visuelle
identitet, som der udarbejdes koncept for i foraret 2021. Malet er at sikre genkendelighed i
kommunikation og formidling.



